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Evalda cualitativamente la gestion
desarrollada en cumplimiento del POAIV del
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Evaluacion Cualitativa Primer Semestre 2025 0

Efectua la evaluacion cualitativa del trabajo realizado en el marco de la ejecucién del Plan Operativo Anual de Inspeccion y
Vigilancia.

1. Seleccione la ETC a la que pertenece * [T

Secretaria de Educacion Municipal Lorica
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BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS ()

Presente un balance detallado de las estrategias implementadas por la ETC para cumplir con las tres (3) actividades priorizadas por el
Ministerio de Educacién Macional, enmarcadas en la politica publica educativa fijada en el Plan Nacional de Desarrcollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida. En este balance, registre los logros alcanzados y las oportunidades de mejora identificadas
durante el primer semestre de 2025:

2. Balance de Actividad de Ampliacién de la cobertura en la Educacién Inicial: * [T}

Apoyar la implementacion de las estrategias disefiadas por la ETC para garantizar la ampliacion de la cobertura en la
Educacién Inicial y verificar los registros efectuados por los prestadores en los sistemas de informacion.

Area de Cobertura.

Mediante la presente y de manera comedida, damos el balance de la Actividad de Ampliacidn de la cobertura en
le Educacién Inicial; en relacion a la matricula, con la apertura de los grados jardin y pre jardin ha sido posible
atender 1481 en primera infancia para el afio 2025, un 2,09% mas que en el afio 2024.

En cuanto a infraestructura educativa el mejoramiento de las condiciones de infraestructura de los ambientes
dispuestos para el uso de los nifios de primera infancia se ha ido mejorando ya sea con inversiones por parte de
las IE, transferencias de los recursos de calidad a los recursos FOSE por parte de la ETC o por el direccionamiento
de gestiones ante entidades nacionales.

Con la ampliacién de la cobertura a través de la apertura de los grados jardin y pre jardin, nos ha permitido ser
viabilizados en los proyectos de dotaciéon mobiliaria para primera infancia

3. Balance de Actividad de Optimizacion y uso significativo del tiempo escolar: * [}

Verificar las condiciones para la implementacién de las estrategias pedagdgicas de resignificacién del tiemp para la for
Programa de Jornada Escolar Complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés-.

1 integral del estudiante -

BALANCE DE ACTIVIDADES DE OPTIMIZACION Y USQ SIGNIFICATIVO DEL TIEMPO ESCOLAR

En cumplimiento de las estrategias institucionales orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa, la SEM presenta el siguiente balance, con el
propoésito de avanzar hacia la formacién integral de los estudiantes, conforme a los lineamientos del MEN.

1. Jernada Escolar Complementaria (JEC): Durante el afio 2025, la JEC se desarrolld a través de la alianza con la Caja de Compensacion Familiar de
Cordoba — COMFACOR, como entidad operadora. Este programa beneficid un total de 720 estudiantes, distribuidos en 18 grupos de 40 estudiantes
cada une, pertenecientes a diversas |E del municipic. Las actividades fueron organizadas en seis (6) médulos tematicos, orientados al fortalecimiento
de competencias cientificas, artisticas, deportivas, comunicativas y de emprendimiento, como se detalla a continuacién:

MODULO MODALIDAD ESTUDIANTES GRUPOS
semillero Cientificoy ~ CIENCIA Y TECNOLOGIA 80 2
Tecnolégico

Dibujo y Pintura FORMACION ARTISTICA ¥ CULTURAL &80 2
Balonmano RECREACION ¥ FORMACION DEPORTIVA 160 4
Voleibol RECREACION ¥ FORMACION DEPORTIVA 160 4
Leer para crecer LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD 160 4
Cultivando Suefios EMPRENDIMIENTO 80 2
TOTAL 720 18

Esta implementacién ha contribuido de manera significativa al fortalecimiento del desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes, a través del
acceso a contenidos extracurriculares de calidad, alineados con sus intereses y necesidades.

2. Jornada Unica: La SEM a continuado con la implementacion progresiva del modelo de Jornada Unica, en cumplimiento con los lineamientos del
MEM, garantizando condicicones minimas en términos de infraestructura, alimentacién escolar y disponibilidad docente.

Para el afio 2025, se reporta una cobertura total de 8.391 estudiantes matriculados bajo esta modalidad en IE de caracter rural y urbano. De este
total, 441 estudiantes se integraron por primera vez al modelo durante este ano, especificamente en el E.E El Rodeo.

La implementacion ha sido posible gracias a la gestion interinstitucional y el seguimiento técnico-pedagégico permanente. Los grados cubiertos en
Jornada Unica van desde el nivel de preescolar hasta el grado 11, lo que refleja el compromiso institucional con la educacion integral desde los
primeros afios.

3. Centros de interés (CI): El municipio presenta, para el afio 2025, una dinamica y creciente oferta de Cl en 29 E.E, con un total de 116 iniciativas
que promueven el desarrollo integral de los estudiantes. Un aspecto destacado es el fuerte liderazgo pedagogico de las LE. que gestionan 78
centros propios, reflejando un alto nivel de apropiacién académica y compromiso con la calidad educativa. Areas estratégicas como Lectura,
Escritura y Oralidad (LEO). Cultura, Deporte y Ciencia, Tecnologia e Innovacién son prioritarias en la agenda institucional, evidenciando una apuesta
clara por la formacién holistica, ademas, 18 instituciones

Los centros de interés en los Establecimientos Educativos de la SEM para el afio 2025

Cl MIN CULTURA - 2

CI EXTERNOS 28
CIMEN CTEI 14
ClI PROPIO DEL EE 42
CI CRESE 18
OTRAS OFERTAS 12
TOTAL CI 116
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4. Balance de Actividad de Control a los prestadores No Oficiales: * [1]

Verificar en el Sistema de Informacién de Evaluacion Institucional y Tarifas de Establecimientos Educativos Privados —EVI- el cargue del reporte de personal
docente y directivo docente vinculado a los establecimientos educativos privados y de régimen especial.

De los 20 establecimientos educativos no oficiales que se programaron en la matriz de formulacion del POAIV, hasta el 30 de junio de 2025, se
realizaron 20 acciones entre visitas y consultas en la plataforma EVI, para la verificacion del cargue del reporte de personal docente y directivo
docente vinculado a estos EE; de los 20 consultados y visitados solo dos (2) no ha realizado el cargue de dicha informacion.

BALANCE DE LA GESTION 0

Presente un analisis completo de las estrategias implementadas por su ETC para el cumplimiento de lo formulado al inicio de la vigencia. Dicho analisis debe ser coherente y
complementar la informacién registrada en el Instrumento “Matriz de Formulacidn y Sequimiento de POAIV 2025" dando respuesta a los siguientes interrogantes:

5. §Como evalda el avance global en el cumplimiento de la programacidn contenida en el Plan Operativo Anual de Inspeccion y
Vigilancia (POAIV) durante el primer semestre de 20257 * [T)

AREA DE CALIDAD: Durante el primer semestre de 2025, se ha alcanzado un 100 % de las actividades programadas en el POAIV, por ¢l drea de
calidad, Las visitas del area se han desarrollado de acuerdo con el cronograma establecido, prierizando Instituciones educativas.

AREA ADMINISTRATIVA: Durante el afio 2025, se atendid desde el area administrativa, |a sustentacion de las asignaciones académicas por parte de
cada una de los establecimientos, previo cronograma de reunién con los directivos docentes de los establecimientos educative, para lo cual se
levantaron las actas correspondientes y como resultado se expidio el acto administrativo de distribucion de planta docente y directive docente.

AREA DE INSPECCION Y VIGILANCIA: De las actividades formuladas para |a vigencia 2025 y teniendo en cuenta las realizadas hasta 30 de junio de
2025, se tiene un avance positivo ya que se tiene un promedio de gjecucion del 50.5%

AREA FINANCIERA: El avance global de las metas programadas dentro del Plan Operative anual de inspeccién y Vigilancia — POAIV- primer
semestre vigencia del 2025, se considera satisfactorio ya que se logrd un avance del 67% aproximadamente en el cumplimiento de las visitas
programadas, no se logrd el 100% debido a inconvenientes de factores climaticos que dificultaron el transporte, y se reemplazaron por visitas a
Instituciones Educativas que estaban programadas para el segundo semestre con el fin de cumplir las metas programadas.

AREA DE COBERTURA: En el area de cobertura educativa, el avance en el cumplimiento del Plan de Inspeccion y Vigilancia durante el primer
semestre de 2025 ha sido positive, desarrollandose conforme a los principios de calidad y oportunidad. Este resultado se evidencia en &l
cumplimiento riguroso de las fechas establecidas para la ejecucion de las actividades programadas, lo que refleja una adecuada planificacion y
gestion operativa del POAIV,
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6. ;Cuales fueron los ejes tematicos (Control Normativo, Calidad y Pertenencia, Planta de Personal, Cobertura y Permanencia, Control
Educacion Inicial y Garantia del Derecho) cuyas actuaciones se cumplieron en el nivel esperado y qué resultados relevantes se
obtuvieron de su ejecucion? ;Qué actividades muestran el mayor retraso en su ejecucion? ;Cuales han sido las razones por las que no
pudieron ejecutarse durante el primer semestre de 20257 [T

AREA DE CALIDAD: Se gjecutaron actividades de acompafiamiento, revisién de planes de mejoramiento institucional (PMI), haciendo las
observaciones pertinentes a cada Institucion, revision SIEE haciendo las observaciones pertinentes en visita a cada Institucion Educativa, Inclusion
capacitacion a docentes en construccion de PIAR, Se destaco el acompafiamiento a instituciones con bajo desempefio en prugbas Saber 11
logrando que estas formulen acciones de mejora, seguimiento y acompafiamiento.

Ninguna de I35 actividades programadas para el primer semestre tiene retraso de jecucion, ya que se cumplieron todas las actividades
programadas

AREA ADMINISTRATIVA: De los 31 establecimientos programados para sustentacion de la carga académica, se atendieron 31 directivos, uno por
cada Institucion, cumpliéndose asi una meta del 100%, del resultado de esta actividad, se generaron las necesidades de docentes de primaria y de
areas, necesidades que se suplieron en su totalidad en todas las Instituciones,

AREA DE INSPECCION Y VIGILANCIA: el drea de inspeccion y vigilancia formulo 117 actividades dentro de los siguientes gjes tematicos: Control
normativo 39, se han ejecutado 35 teniendo un avance del 89.7%; Calidad y pertinencia 22, se han ejecutado § avance de 36%; Flanta de personal
30, se han ejecutado 10, avance del 33%; Educacion inicial 13, se han ejecutado 6, avance de 46%, y Garantia del derecho 13 y se ha gjecutado 13
avance del 100%.

A nivel global las actividades se han cumplido al nivel esperado, teniendo en cuenta que el periodo de corte es a 30 de junio de 2025.

AREA FINANCIERA: En lo concerniente a la programacién del area Financiera, los ejes tematicos planificados y tenidos en cuenta es lo relacionado
con el control normativo en relacion al cumplimiento de las normas para |a correcta y adecuada ejecucion de los recursos en la Instituciones
educativas, y de las b instituciones programadas para visitar se lograron visitar 4 donde se cumplid el objetivo en lo relacionado al
acompafiamiento, control y sequimiento al procese presupuestal, contable y contractual, logrando asi una mayor cobertura en el proceso
contractual donde mostraban un poco de confusion en el proceso relacionado con Secop Il, y las que no se pudieron visitar por condiciones
climaticas, se reprogramaron para &l sequndo semestre,

AREA DE COBERTURA: Durante el primer semestre de 2025, en el gje tematico de Cobertura y Permanencia, se destaca [a ejecucion exitosa del
proceso de auditorias externas, cuyo proposito fue verificar el estado v la consistencia del macro proceso de cobertura en los establecimientos
educativos oficiales de la ETC. Estas auditorias se desarrollaron aplicando la metodologia de verificacion de asistencia escolar, revisando cada sede
educativa, grado y nivel en los que se encuentran registrados nifios, nifias, adolescentes v jovenes en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT).
En cuanto a las actividades que presentaron mayores retrasos, se identificaron dos que no pudieron ejecutarse dentro del cronograma previsto,
debido a situaciones de orden administrativo. No obstante, dichas actividades ya han sido reprogramadas y se prevé su cumplimiento durante el
transcurso del presente afio escolar.
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7. iCudles fueron las situaciones que motivaron el mayor niimero de peticiones, quejas o de intervenciones del Area de Inspeccién y
Vigilancia durante el primer semestre del afio? ;Coémo se clasifican y cuales fueron las que registraron mayor nivel de reiteracién?
iQué acciones de mejora se implementaron para resolver estas situaciones durante el primer semestre de 20257 * [T}

AREA DE CALIDAD: Durante el primer semestre del afio, el Area de Calidad recibié un total de 328 peticiones, quejas y requerimientos de
intervencidn, siendo las mas frecuentes las siguientes:

Solicitudes de Informacién relacionada con PMI, Gobierno Escolar, SIEE

AREA ADMINISTRATIVA: Por las necesidades de docente que se generaron en |a sustentacion de carga académica, se les autorizo a los
establecimientos educativos |a utilizacion de horas extras para cubrir tal necesidad, hasta tanto se cubra la necesidad con el docente
correspondiente, el rea de inspeccidn y vigilancia fue el garante en la supervision de |a ejecucién adecuada de estas horas.

AREA DE INSPECCION Y VIGILANCIA: Las situaciones que motivaron el mayor nimero de quejas y peticiones en el primer semestre del 2025 fueron:
1- La negacion de establecimientos educativos privados en la entrega de certificaciones y documentos por mora en el pago de pensiones (6 PQRS),
para ello se realizaron visitas de acompafiamiento y asesorias a padres de familia  instituciones sobre el marco legal en el proceso de |3 educacion

privada y 2- situaciones que afectan la convivencia escolar (4 PQRS), para ello se desarrollaron acciones como la activacién de rutas contenidas en la
normativa, socializacion de manuales de convivencia y charlas en la concertacion y solucion de conflictos.

AREA FINANCIERA: Desde el drea Financiera las situaciones de mayor intervencion en las instituciones educativas, es en lo relacionado con la mora
en la entrega de la informacion requerida en relacion a los informes trimestrales y ejecucion de recursos de calidad girados por |a Alcaldia
Municipal, para lo cual se les oficio y se programao reunion con los Directivos docentes y se hizo énfasis en la importancia de la rendicion de la
informacién de manera oportuna.

AREA DE COBERTURA: Las situaciones de mayor frecuencia en este primer semestre de 2025 son las catalogadas como gestion de informacian, la
cual implica una serie de procesos y subprocesos como la recopilacién, almacenamiento, organizacion, compartir y analizar la informacién en el
area. Sequida por |a solicitud de cupos entre otras actividades de atencion al usuario que dan cuenta de la interaccion del area con la comunidad
loguera en general.

Todas las situaciones o requerimientos que llegan al drea de cobertura educativa de |a secretaria de educacion de Santa Cruz de Lorica son
tramitadas en el tiempo que el sistema asigna para dar respuesta oportuna y de fondo al usuario

Frecuencia

Ampliacion de la cobertura 1
Comunicaciones MEN 4
Estrategias de ampliacion de cobertura 3
Gestion de informacion 142
Informacion General Cobertura 44
Invitaciones 1
Matricula y Novedades CLEI 3
Modelos Pedagagicos Flexibles 1
Plataformas Tecnolégicas 3
Proyeccion de Cupos 27
Respuestas a Solicitud de Informacion 86
Retiro o Traslados a otros E.E 4
Solicitud de Actualizacion En El Sistema 2
Solicitud de Cupos 138
Solicitud de Informacian 6
Total 465
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8. Describa la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso de rendicion de cuentas en los establecimientos
educativos oficiales, considerando las orientaciones de la Directiva Ministerial 26 de 2011 y las disposiciones del Decreto 1075 de
2015 ;Qué resultados se obtuvieron durante el primer semestre de 2025 y cuales se esperan al final de la vigencia? * [}

AREA FINAMCIERA: La estrategia implementada para el seguimiento a la Rendicién de cuentas, es la de oficiar a las Instituciones educativas
solicitando la fecha programada para dicha realizacion y a si en lo posible estar presente en la rendicion de cuentas, logrando asi una cobertura de
27 instituciones de las 31 existente 6sea un 88% aproximadamente de cumplimiento

9. ;Qué acciones correctivas o de mejora se implementaron durante el primer semestre de 2025 en el ejercicio de la funcion de
Inspeccion y vigilancia para el mejoramiento de la prestacion del servicio educativo de la ETC? ;Qué resultados positivos se derivaron
de su implementaciéon? * [T}

AREA DE CALIDAD: Durante el primer semestre de 2025, el drea de calidad gjecutd un conjunte de acciones enfocadas al fortalecimiento de las
Instituciones Educativas y orientadas a mejorar la calidad en la prestacion del servicio educativo, las cuales fueron:

- Capacitar a los equipos de trabajo en la normativa vigente, los lineamientos del MEN, en los procesos de evaluacion, mejoramiento continuo y
pertinencia en los Establecimientos Educativos

- Serealizaron visitas de acompafiamiento a las Instituciones Educativas y Centros educativos con el fin de hacer seguimiento a los procesos de
mejoramiento y pertinencia de los colegios

AREA DE INSPECCION Y VIGILANCIA: La matriz del POAIV como herramienta de formulacién, gjecucién y seguimiento nos permite en tiempo real
implementar acciones correctivas y de mejora en el gjercicio de inspeccién y vigilancia, dentro de estas se pueden destacar: 1- avance en el cargue
de la informacién sobre personal docente en el EVI de los EE privados, 2-verificacion del cumplimiento de la jornada laboral para la disminucién de
inasistencias injustificadas, 3- el acompafiamiento y asistencia al ciudadano en los requerimientos y quejas para su pronta solucién.

AREA FINAMCIERA: Desde el drea financiera se programaron visitas de acompafiamiento, vigilancia y contrel, contenido en el art 18 del decreto
4791 del 2008, se les reitero la necesidad de la priorizacién de la inversién y ejecucion de los recursos, teniendo en cuenta las normas legales
relacionadas con lo pertinente en que pueden y que no pueden invertir los recursos, las obligaciones de los concejos directivos y de los rectores, y
la obligacién de la SEM de realizar dicho seguimientos, para asi lograr una buena ejecucién de los recursos con transparencia, eficiencia y eficacia.
AREA DE COBERTURA: El seguimiento al cumplimiento del macro proceso de la cobertura educativa en los establecimientos educativos oficiales y
no oficiales de la ETC, se realiza primero con la verificacion constante de la informacion histérica, de proyeccién y en tiempo real de la informacién
sistematizada en el SIMAT y con las visitas programadas en campo o en las sedes de los establecimientos educativos oficiales y no oficiales.
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